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Regaismento “Cestione Obictties da P.S.N. ¢ fivanztaments rincoiat”

A. SCITEDA INFORMATIVA
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sanitan mediante strumenu telemader (Consip, MelPa, cec.)

! Responsabile dell’applicazione
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Versione
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Regularmento " Cestiome Obicttirs da P3N, ¢ finangianents vimolalt”

STATO DELLE REVISION!

Sesioni Motwuzione
sl della revisione

| Stesura di un regolamento Gnalizzaro a disciplinare le modaba operanve
| per la gesnone der “Progetn” finanzmn con coneribud u desanazione
' vincolan

" -,

Progern curopel, numistenal, regonali: Progera aziendals

- Regolamento per la gesnone degli Obietovi da PS.N. e de finanziamena
vincolan

Documenu principali

| Bilancio di previsione: Regolamento aziendale per Mautonzzazione af
f personale a svolgere ammvied aggunave rembuite; Bilancio desercizio;
Struazionn contabili infrannuak

Processi Correlats

|
! Ciclo atnvo ¢ passivo, Programmazionge ¢ Budgeting, Bilancio

, .
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Regutanenta *Covstione Obcterd da PS¢ finanggimenti rincoiatr™

ART. 1 - OGGETTO E FINALITA DEL REGOLAMENTO
Il presente regolamento disaipling e modalic operame per la gesoone der Y Prggest” {quall, ad
esempio, gl Obierrna da PS¢, i genere, 1 Fonds a destinazione vincolata alla realizzazione di uno

Speatico programina assegnan dalla Reprone, da alu can pubblia ¢ da privad.

Per " progero” stmiende un msieme Jdi atovic:
v tmahzzate ad uno spectfico obwernvo:
Y reahizzare in un detenmnato arco remporale:

v ruabizzate atenverso un derermunato volume di gsorse (umane ¢ strumencal);

[§

reahzzate da un gruppo di lavoro il cu responsabile nspondeca del aspeto dei vineol d'ambito

¢ tinanzian, nonchd della realizzazione deplinrerveno da adorare.

Lo fiab ded regolamento ¢ b responsabilizzare 1 manager della linea mntermedia della
oranzazione aziendale nel peeseguimento degh indinza siearegicr, secondo unn gestaone efficiense
delle risorse ¢ di coordmamento. In tal senso un progevo ¢ d asulato di una aravin razionale (a c.d.
Fewdie e’y che consiste nellargamzzare idee, aziom ¢ nsorse per il perscguumento di uno scopo

deternunato.

L metadalogia ndividuata per o maggungimenio della predera finalisa ¢ di srandardizzare i
processt ¢ e procedure - tramie b supporto ded “Maduio Prigetti” dellapplicanvo informariva; conabile
AREAS — del ed. “ado dr 12t ded progetts™, compuosto dalle scquen fast:

Y progoummaznonc:

v raalizzazione,

Y monoraggio;

v chusura:

v oarchinogzione.

Peache Panadist der osultau otenon aclla tase conclusiva del progeio € la base per la tutura
programmazione, nc conscpue che una correna gesuone dol progero cosgruisce parte wnregrante degh

~orwnen di progrummaziane ZIZ!CIIL].IIL

Pugtns 4



Regatuamentn “Coeshiose Opiettive da PN ¢ Jinanzganentt vincolat

ART. 2—-CICLO DI VITA DI UN PROGETTO
Wed “oindi vata de sm Progette” allmrerno di un’azienda santaria ¢ di seguito esposia. individuando

pet ciseum base progeruale le pnonapal amvae

= Finanziamento Programmazione Realizzaziune Muanitoraggiv Chiuturs
=
It L l
{ ‘
‘ 1 i L
=~ 7 < .7 < > i
—
Individunzione
< canale ¢ meecato Respansabile Rendicontuzione Analisi dei
= Ric - progetta . finanziamento akultad
= uummul";;gnm dcl Atluazivne .
E canisihuie Piano Opcrativo Cronupregramma Sct di indicatan Pmﬂg’\‘:ﬁﬁ“"
: i
= Analisi del Piano Finanziarin di progetta ceunumic
finanzsiamento

D1 segunee vengono approfondite le fas properruali ¢ aportase - per cascuna di esse — le repole per una

correrra pestione del processo,

~ FINANZIAMENTO
. ~ » », v ol
L n progetto pun essere assocto ad una o po fonu di Gnanziamento, intese come insieme
delle vorse monerane da impiegare per la reahzzazione degh obreravi progerrual che non

nentrano le finalita sutuzional dell'azienda.

l.a natura del Ananziamento — ncesa come fonre di proveawenza delle nsorse - puo essere
mrermt o estevma all’azienda.

Qualora s1 rrarn di finanziamenn esterny, st dovea tenere m considerazione:

vl canale con cwt vengono idenaficau 1 inanzaton,

vl mercato con d quale Fizienda mtrardene e transazioni.

v
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Regolaments “Coostrome Ovictter da PSN. ¢ fimvigicoments rinentate”

L seguente tabella ustra una esempliticizione delta classificazione sulle fono di finanziamento

suddivise, da un punio di Visti tassononndo, i natera canale . mercan

| " Nawrea | Canale I Mercato ¢
[ Tnteria ! Pubblico Azienda
Regrone
Pubblico \linisrero
i (Il
(ﬁfrlvuunc
listerna Azienda Suucama )
Men saggern (Univeesua
pubblici | Lsnmo Zouprofilladeo
" \ssuciazioni N
L o ."l'ond:lzmn.l
- Pavitas _ | Banea

Tubells | - Tussonvnua Foati di finanziamento

Il riconoscimento del conwibuto (finanziamento) mppresenta la poma fise con cw viene
v Distrustorm di un progetio.

Lale evento ¢ detemmunato dalla acezione di up APPUSIO A0 AMMIAISLIAGYO - COR CW \eagono
dasepnan fimanziameno — quale,

Y DGR {acsonimo ds *Delirers di Ginnta Repromee™ s

v DDG {nerommo di *Decnta ded Divettore Coonerate™ in cenere dell-Lisersoratu o el NMinistero),

v D Gieromma dn e Lesecsunte™Y:
oppure di note ¢ comunicazion cerre in mento
v attesiazione delle nsorse:
Y versmmento sul conto carrente aztendale;
nenche da donaziom monciane effetiuaie da sogget (pubbbici o prvati) o dall'ineasso di nicavy
dirctts dellnzienda {esempio. gl muoio deavang dallacovic da prevenzivne o dalle prestaziow

crogare exera LA secondo DAL 29 novembre 2001,

Regola n. 1

I'soggein deputan al dconasamenio del contiburto sono esclusivamente:
't seprerena della Direzione Aziendale:
v I sepreteda ds Diparnmento:
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Rewoiamentn o sttwne el riry i PSN. e frnanzamients vimoul

v la scgrerera di Macrostrutturm,
v la segrerena delle strurture in Staff alla Direzione \ziendale.

Quulora un soggetto diverso da quellt supea elencau sia 2 convscenza o in possesso dei dacumena
ual per 1l nconuvsamento del  finanziamenro, deve subito dame notzia al Senvizio
Programmazione ¢ Controllo di Gesuone.

la  documenmzione wvalizzata per d nconosamento  del  fnanzismento  dovea  essere
conrestualmente tasmessa al Settore Economico Finanziade ¢ Patomoniale per gh opporrum
adempimena coneabily

Successhamenre viene posta - essere analisi del finanziamento, cffeituaa dal Settore
b conomuco Finanziano ¢ Paconmanimle.
Lale areviea constste s

Y ondividuazione delle aree progetualy

v mdividuazione di eventuab vincoli normanve;
v guannficzione del reto & ospesa fossia del volume delle dsorse assegmate con

finanziunentar,

v redazione della proposta del responsabile aziendale alla Direzione Generale.

PROGRAMMAZIONE

\Pmremno del processo deasionale it programmazione sappresenta In fase mwale per lo

~viluppo dell'iden progetiuate, che si conercuzza nclle scguenno argviea.

Autivita l Strumento | Amore '
f !
Indniduazion Norta a firma della Direzione I
A v - . 2
. Straregica con nonuna ¢ | Direzione Srearegica
responsabile del progero | Jicaztom -
indicazio i
1 1
f
¢ reaziome Codice . [ Servizio Programmazione ¢
AREAS = Maodulo Progetr < B .
denancanvo del progeno ’ Controllo di Gesoone
| |
I Libormzione Scheda !
Prowets Modulisnca standard aziendale Responsabile del progerio Il
()'-L' )
B ! _ ' j
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Resoduments “Crostione Obiettivs da P3N, ¢ finanggatpents Vol

Lourput finale di wb awa & Tapprovazione della Deliberazione di recepimento del

linanzamento, di nomina del responsabile del properro ¢ dvapprovazione de! budpet i progetio.

Regolan. 2

It responsabile del progetto deve essere individunto tra + Responsabib di:
Y strurtura complessa:
v suurrura semphce diparnmentale:
¥ strurnura semplice aziendule.

Lo modulisuca relanva alla “Scheda di progenio™ s) arucola nellindividuazione degh olictuv
aziendali che garanoseano la Baubilid ¢ sostembiliea del progerra sulla base deglhi obicrav generaly,

¢ nellbmulist dei beneficr ¢ der nsuloa arress

Repolan. 3

Gl obictuvi spectficl del progeito devono scguire la logica SMART:

S speaifia — devono interessare un vero problema c aferrsi ad un dsultato finale
concreto,

M mrsurabib — devono essere espeessi i lermini quantficabili e misurabili;

A anuabdi — congruenn con le nisorse disponibily;

R realisda — raggiungibili con un buon standard di atave:

T tampificabili — devono ecsprimere 'arco temporale di dferimento per la realizzazione
del progero.

[ documeno di dfenmento per attuare gh aberov indniduan sona:

e Piano Opcrauvo
(1 Prany Operareee” midwidua le fasi, determina la sequenza ed i vincolt di dipendenza delle
ativia da reabzzare: per caascuna di ali aco st doves olienere, in un arco temporile
definiro, una specifico output da parre di determunan aorn.

e Piino Finanziano
N~ Prar Vispangares”™ quanufica ~ Jul punto di vista monetano — gh impegm che lazienda
miende assumere nel msperto del fnnzmento assegnato al progereo ¢ allinrerno delle

cventualt hinee di menenro i detinite dal soggetro finanzacare.

Pugina §



Resaivmentn ~Crestine Olettivr da PS¢ frnanaments runviili

Regolan 4

Il Piano Finanziario si concrenzza nellndividuazione — per ciascuna voce di spesa - deai
fatcton produrdvi necessar per la realizzazione delle ardvita progetualy, nonché der Cenm dr
Risorsa deputan alla relauva formicum.

in tal sensa ¢ upportuno tencre in considerazione:
¥ Mezz (ussia i farton produiunt - quall, nsorse umane ¢ stumentall — nochiesu per
muaprendere le awivia planificate);

v Cosy (ossm L trasposizione — n teomin finanzian - di e le osorse indmiduate,
agpregate 1 voci di spesa).
4
I responsabide del progero dovra indicare una stima accurata dei mezzi ¢ dei coso con il
supporto dei Centd di Risorsa competent, fomendo a queso ultimi le nformazions dettaghate.

_I

Fale documentazione cosurir parte amegante della debberzione di secepumento del

finanziamento ¢ dinununa del responsabile, approvata dalla Digezivne Aziendale.

REALIZZAZIONE

Lo realizzazione del progetto st concreozza nell'esecuzione del cronaprogramma. quale

articalazione del Pano Operaovn,

Il cronoprogramma ¢ un clemento essenzuabe delly scheda di progetto; esso mppresenta
atera ersa un diagranuna - le scadenze, che si arucolano lungo Uasse temporale per crascuna delle
tast progernuab. Tale strumento ¢ unle per monomre Fandamento del progeto durante la fuse

arrwany 4, supportaada m mamera cfficace la venfica dello suaro di avanzamento delln sresso.

Regolan, S

Il aspero del cronoprogramma € condszione necessana per mggiungere gli obietdvi prefissad c;
per co-respansabilizzare 1 diverst arton comvoln.

Qualora @ s1an0 vanaziont ogn artore deve fornime rempestiva comumcazione al responsabile |
del prageno, rappresenandone la relaava motvazione gusaficaava.

1l responsabile del progeto dm‘m,’pcr_umm, n‘muduJ:uu il cronoprogramma mf.orm:m-do i diverst |
_anton ofrre che i Direzione Suacegiea, il Servizio Programmuzione e Conwollo di Gesdonc.

1, y
Pecona 9



Resuisomentn “Cocstrnne Obteltive da PN, ¢ finanguamends vt

Ad ogm modo, le vanazioni del cronoprogramma non devono pregiudicare il rspetto della )
rermune di chiusura del progeao ;
|

I ed. vgpimiment del cronoprogramn st concrenzza i una sene di proposte di provvedimenn
qualy wre, procedure selerm ¢ per d personale, corst d farmazione, ete ), che vermanno inserit nel

crclo di vertica validaaone per. successivamenie, divenrace esccunvi,

In ogm provvedimento aziendale doveanno cssere dportad 5 clementi essenziali per la|
determunazione del c.d. “impegno di spesa”, quali:

¥ Centro di Risorsa comperente (individuato in base alla dpolog del fartore produttivo):

v Ccnwo di Rilevazione (al fine di conscndre ln correna imputazione di ogni interveato
sull'um orpanizzacva desnnatana della formirura):

¥ C.U.P. e C.I.G. (carantenzzanti il corredo informadvo degh evearuali investimenti);

v' Conto di Contabilita Generale (nonché cormispettiva valonzzazione, nel dspetta delle voci di
spesa del Piano [inanziano);

v Cadice Progeto (ndicato nella' Debberazione di recepimento del finanziamento ¢ di nomina
Jul responsabile del progeno).

v Fonwc di finanziamento (nportindo Vao di nfenmento con cui vengono asscgnate ]g-
rsorse ¢ [ dichiarazione aggioman alla dara di proposta del provvedimento, con cw 1
responsabile del progerto dichiar la sussistenza du fondi disponibili allintervento, allegando ol
prospetto nepilogaovo delle spese sostenute e delle correlate dispoaibilita residuc).

. & - .. - 1) i
Crascun provvedimento dovia noloe aporare — nell'opgerno - la seguente dicitura: *Coane Progetto
o dvsernggone dell uggetto del proviedimento propasta”
-

Per opmie auo ammumstram o azendale vabdaro postamente verminno creare delle sub

awatizzaziom di spesa,

Cucuna Al sub sunnzeazwons di spesa verra udhzzaca dal aspecavo Centro dt Risorsa,

rranuie L pesuone del aclo amnunistram o-contalnle, compaosta da:

Pesgrires 10)



Regolwnento “Cocaitone Obretinn d P.SN. ¢ fimaniaments ronoiate

7 cousstone ordi s acquisto,
V' registraziune contabile,

heuidazione ¢ pagamento delle farrure passive.

Le e di nscontro quali-quanutadvo delle formiure ¢ des senvizi verrnio espletate dalle
Macro SMratture compenn: gualora siano sean acquistan dei beni ad unlica plurieanale, tF Serrore

Fcomamico Finanziano ¢ Patnmoniale pronyedeea alliny entanazione degl stessi.

batacenbilng delle nformazionn succuate sara parannta a sistema AREAS-AMC tramste o

scpmento di chinve contabile denommare “pmgettn”

Ndcsoon e vengann sostenud cost per U personale dipendente — yuali: supend,
straordinan, preseazions agguntve - « Centn di Risorsa competent dovranno wasmerrere al
responsabale del progerta, nonche al Servizio Programmazione ¢ Conrrollo di Gesnone, un repart
reneserale conrenenie:

V' Costo loedo aziends musturno {comprensiva di onen social ¢ TRAT),

¥ provvedimenco dt nfenmenio,

v relauno codice progero.

Fale upalopin di evenn gestonali sacd “tracciara™ tamite i1 modulo progetn del sistenn

ART AN ANC

MONITORAGGIO
Il monitwrggio conssie nellmn i d verifica ¢ conrrollo costanre dello staro di evoluzione d

un dare lenomeno.

Nellambito der progetu, . momtoraggio s esplica ramite la nlevazione penodica di
miermazions sull avanzamenro de P Operanvi, in teemini de.

v unlizzo delle asorse finanzianie. 0 coerenza con 1 Hnanziamena ocesyum;

v espletunienro ded cronoprogramma delle atoviea nes lwmpt ¢ ne mod previso i fase d

progeimmaziond,

Pevenr 11



Recnicamentn *Coosdmaue Obretiten da DS\ ¢ fpuamgamentt pinvuitli

\l tne di venfieare al dimension, 1l Servizio Programnazione ¢ Contollo di Gestione definm
un =c1 di indicaton di risultato i narura -

v e,

v proceducale,

Y manziar.

Lah mdicaton descrmono gl obietvt del progerio 0 termunt opgetavamente musurabus,
mdividuando un detenmuna dimensione di valutazione ¢ la eormisperava fonte di venfica,

I« tonn di venfica descrivonn dove ¢ guale furma ¢ possible wovare le IntomMAZION

necessiee alla venfica del grado di raggungimento degh obieruvi espresso dngli mndicatorn

| reterena di progenio compileranno, aleresi, appostie ™ S fede de allestazzone” per rendiconuare con
cadenza nmestrale (11 13 del mese successiva al tnmestee di afenmento) luolizzo  de
luranzramenty, nonche per assolvere gualora nchuesto - 1| debito informadvo vewso 1 soggetu
finansatocs Putizza di b schede consenrird ko dichumzione delle amviea che sono stace

realizzace ¢ le modalira di valizzo delle nsorse deevure,

Lale anivi cosdrusee nolre b precondizione per le operazions di chuusura di tine anno, da

effernuarse per fa elaborazione del bilancio b esSerclzion.

\ tal proposio st fngene uppocune mmmentare brevemente che:

v panapr conabih presedona che le quore munlizzare der conerbug - centa esereizio
vinolan ¢/ finalizzan debban cssere commusutate 1 cosa sostenud (procedendo,
pertuto,  oseonol;

v Fare 29 del Dulgs no 118 2011 ha ngodoro un‘apposita detoga, disponendo - per tab
quote muthzzate de comnbun m conto escruzio vieolad ¢/o finalizzan — di accanonarle
1 un apposito tondo spese. al fine di renderle disponibilt acgl esercizt successiv di ctfernvoe
unlizzo; du @ ne consegue che 1+ conmbuy w ¢reserazio vengono Iscattl per ntern

nulleseraizio in cws avviend il finanziamento

In considerazione d quanto supea esposto, | monitorggo € lo stumento ule per:
v cupportare la programmazione e latuazione degl intervent, la loro gesaone finanzura o la

ventfica der aisuliad raggaun:

Pasin. 12



Revotamentu “Cogstuine Olipttird do P3N ¢ frngpamentt vincniii

v responsabiizzare «referentt i progetto nel processo di readiconmzione der finanziament o
del contesruale walzzo delle nsorse assegnare:
v assteurare larrasparenza nar conlfronn della colletvitd sught meervent realizzan ¢ sulle

madihita Jdir unbzzo delle naorse pubbliche.

~ CInsera
P tase rermunale dt un progetto ¢ appreseatats dalla conddusione delle atuvia programmate ¢
dalta venfica degli obietuvi raggunt, 0 teemint di benefien ¢ nsultan agest dichiacan in sede di

predispesizione della scheda di progena da parte del'relapy o responsabile.

Qualora vengana penerate delle cconomue (ossi le nsorse del Gnanziamento non vengono
rorabmente uulizeare a frone della conclusione delle atova previste), @ pussibile aprogrammare
Vundizzo delle sresse avviando un nuovo cclo di progmmmazione, secondo le eegole sopra

duscritee

~  ARCHIVIAZIONE
I documeniazione relagva agl am ¢ a1 provvedimena ammunustranvi dovra essere conservan
per 3 annn ed archivan i opportuny fasccoh, s dal Responsabie progetruale che da wrto gh anon
conmvoli el processo per ambnn dif comperenza.
Lale aswna s fonda sus panapr della semplificazione © dell'autocernBeazione, dicharau dalla
aormatny 0 nazonale DR 281220000 a, 443 = Tosta s delfe dispostziom kegrshtrry ¢ regolamentiart i

B ) AU niaione amnnristitisd

L rappresentazione sintenca det deployment relaave al aclo di viea di un progeno ¢ esposta nella

[IZUFA SUCLESSIVAL L1 CUl — Per ot BISC - L engono rappresentati: INPUL. AtGyie, ourpur.

i) vy T4
Pagons 74



Regociments “Crestions Obictitrs da PS¢ foengamenti riwatal?”
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Recotamenta “Coestrne Olbeettiri di L3N ¢ Jinaniamenty rimoliti”

AR!.3—=STRUTTURE E SOGGETT! COINVOLTI
[n conmderazione di quanto sopra eaposto — @ bvellu genenca dr azienda sammmoa - per ounl
signba tase del S e onra e Progette”, el ASY dy Trapan 1 soggeru comnvoly nelle armvia

di~ciphinare dal presente regolamento sono:

v Duenone Strategiea A zendale:

AN

Dirertore Diparumento Amnunistrnva, nclla quabia & Coordinarore Aziendale der progeru

fanzean con coninbun a desnnaziane vincolat:

AN

Reterente meanearo del singalo Progeuo (denonunans ©~Refereate prugetiuale);
L.OuC eonomico inanziano ¢ Patomoniae,
L O N Programmazione ¢ Controllo di Gesuone,

L .00 Sertore Personale, Contrata ¢ Convenzions:

L U N NN

IO Provveditonm ed Eeonomarto;
v Lo Fomazane ed \ggromamento del Pecsonale:

v 1O Gestone Teenieas

AN

Nucleo di Progetazinne Vzwendale.

ART. 4 — ATTIVITA DA SVOLGERE
Per ogn sngolo attore dell ASP & Trapam coinvalio nel "o di rata de an Progerta”. vengono di

sezuiro esposte Je atnvie da svolgere

~ Disczionce Strategicy Aziendale

I.a Direzione Stearegica svolge le acuvia & “programmazione” di seguito indicate.

v nomwma 1l Direttore del Diparamento Amnumstragyo, quale Coordnatnre Aziendale -
esclusivamente per gh aspetn di camtiere “ammunst@n o™ — det Progeta vincolad.

¥ indwidua 1 Referena progercuali

v approva - con apposito atto deliberaovo 1l Puno delle awmviea ed 1 Budget i progetio,
propozu da cascun Referente progermuale, nonche Peventuale modifica dello stesso.

v trasmette, al Referenn progetual ¢ al Coordinatore \ztendale dei Progern vincalau, ogim

comunteaziane sianza assessortale m marena per il seguito di competenza
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Regwioments “Coesitunie Obtethnr da PS¢ ftnanaements roncolati™

vooapprova le “Sobed di pmgerre” predisposte dar Refereno progettunly, previa venfica della
congrud degh obiernvi ¢ delle azont con g ndinza assessonaly,

Y pene i essere stratege ed gaom wese allarmonwzazione delle atovia previsee anche con
riguardo agh speafia mdinzz struttuml ed ogrmzzanvt detad, 2 fivello nazionale e
regionale, dalla specifica normarna di settore;

v ventiea Vomogenena degl mtervenn sul rerritorio provineale;

Y ventica ed approva la documentazione relanva allo sato d realizzazione deglh obicrne da

molrrare agh cou finanzaon (Relaaom dlustrnve, Schede di monsoraggo, ere..

~ Cuoordinatore Aziendale dei “Propet vincabati”
Il Dicerore del Diparamento. \mmimstraovo — nella quabiia di Coosdinatare Aziendale det
progetn vincolan — funge da raccardo tra la Dircaione Stategica ed + Referent progertuale, per d

trmire di appuosito gruppo di lavoro.

Ha speaifiche funziom di supervisione ¢ monitoraggio dell'amvica afferente i progern a tondo
vincalaw, con comperenza sulle analist degh obienona, sulle esigenze, simategie ed aziont da
mmplemenare m ambito “amminstraova ™ cpli molrre:

vooreeepsed leomizanve progenuall ed acquisisce la documenmazione relaova i progeru

tmanzaa con tond viaculie. A Jui conflwsce turta b documentazione progeruale, avendo
cura di classificarla ed archiviarla per o tamute deliapposito gruppo di lavoro;

¥ ncuede w Referena pragerruab i dau ¢ e mformazions necessarie al correrto svolgimenta

delle proprie lunzonn.

¥ stavvide del supporto del Referenie progetuale ¢ del Referente Amunuustmon o,

e dr “mondtoraggio™ st oespher mamure b nlevazione penodica dvoinformaziont
sullianzamento de Pam Operaovy, nonché medunee b predisposizione di appositl reporusuca
pot la Dieczome Stmignea Aziendale, w rernun dr

v aihizzo delle fsorse finanzare, n coerenza con 1 (inanziimend deevuu:

v espletamento del cronoprograimma delle st ne rempr ¢ nes mads previst i fase d

Progrimnuizione, v
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Resoiuntentn " Custrme Oinetiorr da PN, ¢ finananients vincaaie”

I Coordinatore da aro della “chivsura™ del progeno, quale conclusione delle aruv i

programmare ¢ della ventica degl obseravt rappiuna i remum di henefiar ¢ asultan ates: dichuaran

m scde di predisposizione della scheda progesto da parre ded relaavo Referente progerruale.

Relerente progetiuale

Il reterente progetuale dinge ¢ coordina Patoviea dt progerra, ne assieura huon andamentes ed

vresponsabile delb sua corrern gesaone, nonché “sealizzazione”. In parucolace:

v

chicde all't O, Leononnes Pinanziano ¢ Pagmmonale Tawvaaone del propeto con

relatva anvibuzione di Codice wennbcam o nelly prnucdum AREAS;

redige la proposia di deliberazione (come da Allegato n. §j ¢ 'apposity Scheda di Progerro

come da Allegato n. 2) per ncluedere:

o lassunztone di und swonzzazione  dediara alla spesa vincolat,  con relanva
programmazione di spesa dertaghata sw conn cconomid/ pacamoniali;

o all't O 5. Progmmmazione ¢ Conuolln di Gesnone Paravazione ds specifico Centro di
(.nstn per progerto:

aporinl Caodice Progerto assegnaro, Iautonizzazione idenaficadva delle dsorse vincolate ed

 Cenreo di Costo assegmarn mrude le nchieste d approvagionamento (forniuea di bens v

swnzl, prestaziont agounove @l personale dipendente nel aspert der vigenn

COLONNLL L acquisizione asorse umane ‘personale dipendente, convenzonata, o com

rapporto di Livaro autonoma e senst dellfare 7, oo G, del Dgs. . 16572001 nvolee alle

L O comperen.

rrasmetre, successiamente alla sua adozione, la deliberazione di cui al precedente punto al

€ vordinatore \ziendale der Prageta vineola:

comunica al Settore Personale - U.O. Tantapwento Feonanmico e ore di senvizio rese in

regine ordinano siraordmano; escguite dal propan personale con rapporto di lavoro di

upo subordmats per la reahzzazione del Progeuo, af fine di contepgriare il relamn v costa che

> entore [conunucu Fimnzario potea stenhizzare:

redige, nelltipotess o car mrende madiicare Funhzzo  delle risome  assegiate,  una

dehiberazione di rerntica con Pindicazone dells nuova programumazione di spesa dettaghata

Sul uoVT Cong eCononcl |v:un|nunr.|[i;
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Regalamento “Coptrone Otnettirs da P.SN ¢ finanziament vncenats™

v opredispone la documentazione nchiesa dagh Eno finanziaion (eelaziont llustrauve,
eventual schede dv monitoraggot pee i venfica delle atmviid progermuab, rasmeaendala
medesimu ed al Dirctiore del Dipardmenro Ammuustage s per 1 compiu di sua comperenz,
previaapprovazione di parre della Direzione Steategea:

Y predispone wwome da Allegato a. 4) la eendiconazione delle spese dainviare aglh | oo
fimanzitan, contormemente alle disposizions ¢ ot wempi indican dagh siesst, per noun
perdere 1l dintio allx concessione del Ananzamento. 1ale documentazione ~ corredata della
tirma del Dircitare dell'U O, Eeonomico D inanziado e Patamonale, che oe ariesta la
sussisienza i contbilitn - deve essere nviana, per d camute del Diserrore del Diparameniao
Amnumsramo, al - Ducteore Generale per la firma. Successtvamente,  copia della
rendicontazione deve essere trasmessa all'U O, [conomuco Finanziano ¢ Bilancio per

canoscenzi.

Ienlire il reterente progetruale:

Yoo roponsabile della gesuone del progetto ¢ der relaovt osulan, nonché degl evenrual
aquistt elteruan con tmdt “ardinan”™ di bilancio che dovrebbero peadere swr tonds
vincolau al progete:

Y ¢ orenuto alla rmasmisstone di ruma la documentazione nerente tf Progerto al Diretore del
Diparamenio \mmimiscam o, quale Coordinarore \ziendale det Progery;

¥ cenuig o produere report con validith gesdonale ¢ saenutica e, ove ntenuio opportunu,
promuovere la pubblicazime der dan sciennfia asultana dal progeto.

v pesasce le comunicaziont con Ulinte fmanzatore.

~ U.O.C. Scutore Economico Finunziario e Patrimoniale

Il Responsabile dell'U.O.C. Seiore Fconomieo Finanzano ¢ Pauimomale individua d “Repervat:
Vurmersstratnn” der Progern vineolan che — sulla base delle 1suuziom operanve di cur ali’Allegato
n 3 - proavede w
v contabilzzare 1+ Bpanziamenti vincolad, con la alevazione del ricavo ¢ del credno
cormspondente, nonche a cnordnare Piier procedurde da atavare su AREAS = Maodulo
Proget,
Y wodiicare od anare (b progerto come mcluesto dal Referene progerruale, nonche

proveedere alfassunzione dellautonzzazione Jedicata i extra-budger assoctandola alla
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) Revantrentn ~Covsitone Ofbiettivs da PN v pimangganents roioiats

chiave conmabile del progeteo, compilando alrest  NModolo cAazne Pagetto
titanztamento | icoiate™,

¥ aponare, acllapposito campo del Modulo Progeto su AREAS, gli estremi dell'ano
delibemov o del Diserrore Generale, che legpiruma Fuolizzo delle asorse assegnate ¢ vincolbe
perta realizzazione del progerm stesso;

Y provvedere alle assunzions delle sub-autonzzazions sugh atm di bywdazione  (delibere,
determune, elenchi di iquidazione) relaovy al Progerto,

v maniarare e oauronzzazsom ~ nonche e relaave sub - create nel modulo t Bragers

lutunZatee™ v enficando se aell'apposio segmenta del Centro di Costo (Chuave Contabie)

corrsponde 1 Cadice del Progero. 1utilizzo del'autonzzazione assegnata da parre de
SN 7T tIreressa, consente Lagmornamento autumadeo della Scheda Progetto, attravemo e
repolin tas del ado passiva {Ordine fucevimento - Registmzione documenrto ¢
Lagquidazione

v ieasmetrere via mal, mmeseradmente, at Refereno progeruall la stampa mepdogaonoa delle
spestjcost ed imvesumeno) ¢ der acavi collegan al Progenio vincolato (Report Module
Progerto. AREAS), per venficame Ia nspondenza con le dehieste nolrrate alle LU OO
competentt. In caso di conformura la stessa dovea essere resonura, mamite mail, all't.0.C.
Scttore Leonamico Finanziano ¢ Patnmomale debitamente Grmat, ovvero dovmnno cssere
~egnalate ke ditformuta nlevate al fine di provvedere alla loro regolarizzazione;
proviedere enmestralmente alla stenlizzazione der cosa alfereny a ciascun Progeto:
prenvedere, a fine eserazio, alla senzione delle querte inunlizzare dt coneabuu vincolao m
apposit fonds sauoua nello ~raro patnmonale:

v wollaborare con - Diretrare del Diparumento Ammumsuadvo, quale  Coordinarore

\rendale det Progeta, per quanro di propria competenza.

I Responsabile dell'C.OC0 Serore eonomico nanziano ¢ Paudmoniale, prma che i
rendiconto — predhsposta dal Retereace progermuale. nel quale sono elencare le spese (cosa ed
i esumentt) soseenuie per la realizzazione dello stessa = venga mmasmesso agh Fno che crogano
rnanztimento, deve apporre la propog tirma sutale rendiconto; ad eostitair Pattestazione della

rispendenza dial spese alle registzazions conrabil azendakb
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Recolamznta " Coostinne Odwetirrs da O SN, ¢ finangamenti voyolar”

Fa U OS Gesonone ded Parmmonin, per gh investneno jaterezzature ed aleo ber strumentali ad
uabta: plunennale) acquistan con fondt vincolan el impurabis ad uno spectfico progenta, dovea
apporre - olise al numera dinvenano - appositi cacher che ne identifick Facquisiziung
nelllambiro della progereualira,

Inolire. dovra comunicare al “Referente . dmmanntratna™  dey progeru vincolso Ia quora &
Amortmenio der cespin acquistan con fondr vineolan. Ad esaugmento det Progeen, I'U.COLS,
Costone del Pariimonio provyveder a trasfenre e attrezzaruee ed § bent scumeneali ai Cenee

oo dedle Unita Operaove che uilzzane al ben,

L.0.S. Programmazigne ¢ Controllo di Gestjone

L0 O Programmazione ¢ Conrrollo di Gesaone provvede ad assegnare a ciascun propetio
une speditica codice umivocao, compilando il Maodulo * Vitersisgone Progetto su finangnamento | oneolate”

allegaraalla propostr di deliberazione con cui viene mdnaduaco 1l Referente progetruale.

lnclue, egh collibor ~ insieme al’U.O.8. Contabilid Analitea — con 1l Sewtore Leanomco
lnanziang ¢ Parmmonle per lanalisi ¢ la rappresentazione delle spese sostenute nell'ambito &

cascun Progerru,

U.O.C. S¢ntore Personale, Contratti ¢ Convenzioni

]‘ILHIL‘\'.\ID che.

voal personale dipendeme - wenwo conwo del principio dell'omnicomprensiviti dl
EIMento. cConomico  non possona essere ctogan compensi al di fuon der tond)
contratruale per atvita correlie a1 compin struzionall, farg salvi i ocasi espressamente
previsit daappostte dispusiaom nomaove ¢ dalla contmauazione collentiva, nonché da
speattiche direrny e assessonab:

v Penruts contrmruale delle “protagion assinntin” ¢ consenoto nel osperto delle linee i
mdicizze de car al DA 0 1739409 ¢ della relaova nosmaova coneratuale, previa
aarorzzaczione tormale dellt Direzsone Stenepen,

1 procedun ad indiduare e specttiche atavier dell'U.QLC. Sertore Personale. Cantmng ¢

Convenziont von nfenmenta alle vane npologie di vuhizzo & personale:
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Reswiumentn *Covstmne Obyetizre da LS.\ ¢ finanguanienit rarionth

prrmn.’lk’ d tempe mdcrumlln;\(u

Oani quabvolta ) personate dipendente viene comvolio, sulla base delle comunicaziom
ncevuie dal Referenn progettual, in atoviea di pesdone dei progetn con fondt vincolan, 1)
Serore del Peesouale (UO. Trastamento L:cononuco) provvede - nellambito delle i
tecessanie wd una puntuale venfica di bl Cpreseiziom” ¢ prebmnamente all'aveio di b
prestazioni by ot ¢ — ad atare apposid strumenn di alevazione delle presenze secondo
adepuate codifiche di mnbracure,

Inalire, h Sertore del Persomale (U.OL Frarramenta Feonomica) provvede rrmestrlmente 3
dare comunicazione al Senizio Leonomico Finanziano ¢ Patnmoniale (U.O. Contabidina
Cienerale ¢ Bilancio) delle atwnd inomove rese, indicando:

L NoMme v g ome:

o molo;

e cenera i costo;

e codice del relam o progerto:

o codice del conto ecomomicn:

o mporto (comprensivo di oner nflesst ¢ IR AP du stenlizzare.

personale a tempo deterunata

[l Serore del Pecsonale (L 0. Sraro Gaundico) procede - a seguito di speatfica nchiesta da
Referenu progerruali = al cecduamento del personale s empo deerminato, nel dspeeeo della
disaipling vigente n marena ed avendo cura di indicare nelle delibere. nonché na relansy
congratty, ph estren, <topr ¢ duraa del inanziamento che lo sotteadono.

I Sentore del Personale O Tratamento Feonanueo) inn:.x rimesimlmente al Serore
Iconomico Fmanziano - che provvede alla regisirazione nel moduo ARENAS - e seguenu
milormnezum

o dchbere di assunziont:

e clenco del personale suddinsso per uolo ¢ profilo professionale;

o penodo di riterimente;

e cenrru dy cosri

e codice di progetno;

o cndice del conto ceonanvco:

@ amporto (comprensno di onen ntlesst e R AP da stenizzace.
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Revwtamentn “Coetrmic Obeetinrd da SN ¢ fitansganent rincoiits

v parsonale con rappario di lavoro agiopomo

1 serore deb Personale (0L Contrata ¢ Convenaont procede “cu richiesta der Referenn
progenuah = alla predispostzione degl atw per 1l contenmento di incarichn di mppaorro di
v oo autonomo, nel osperso delly diseipling vigente 1 matena ed aveado cum diinviare al
Sertore Leonomico nanziane ¢ Patmuonide rrte le informazions di seguiio esposre:

e dehibere doassunzione:

e clenco der iben profes-ioniso;

] Corstoy,

e codice del prugerio;

e codice del conro ceonomico:

e amporio da stenlizzare,

L.0.C. Senore Provveditoraw cd Economato

[ Serore Provwvediosto ed Leonomat provvede  a tronte di una richiesta presenta dal
Reterenie progerruate che wdenatichs il numera del progeno, Fautonzzazione di spesa noache o

srelan o cenrro di costo - allpproy s omamenta del bene o del servizio.

\ wl proposie:

v b ordinn devono essere esepuin mdicandao Nuntonzzizione vincolata al progerro, secondo la
normaus a vigenre, in parbeolare sulla aasparenza degl acquisa;

v e achueste atente al peogetto devono pervenire, previa adeguata programmazionc, u unicd
suluzione nellambito dello stesso progeto;

v aldine di evitare frazionamenu i spesa, nonche an fim di una econuma procedurale, 4
Serrore Proviaditonaro ed Eeonomarto proviede — una volta acquisiv 1 prsi dacquistn
relanvi a ceseun progero - allsstruzione di una o pi gare Gnalizzate alla scelm de
conrrena, nel nspene delle previsioni del D.Lgs no 16306 s.mud. ¢ del Regolamento

aziendale per gl acquist sottosogla, quando ne acorrano le condizioni.

Lo U8 OO depurate aglt acymst con le somme finalizzate alla cealizzazione det progera, di cw

il dehbera del Referenre progenuate contenente d pano delle atviad, devono segutre — anche per
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Regulamentn "X iestinne Obrettrer i PS¢ firmnzianierty oncolats™

2l acquisu da efferriare anure cassa cconomale - la procedura previsea dal presente repolamento,
meheando i o gl aninerenn agl acquisa e seguenu mtonmazone:

v codice del progerte:

v centro di costa del progerno:

Y aworizzazione di spesa;

v HNPOTTO SOSTCNLT.

L.O.S. Formazigne ed Aggiomamento del Peesonale

ba E.OW Fomazione fonusce - su ncluesta del Referente progermuale - il supporto necessano
alfrnzzazione di corst di formazione stnenu la progertuahia: ao viene efferruaro 0 accordo
com le dircenve aziendal ed indicando ner correlao arg amministramt ke seguena mformazions.

v codice del progeno.

7 centro di costo ded progeto.

v aumazzazione di spesa;

Y Inporto sosrenuto.

Por i compenst ed v nmborst spese relirs 1 allaun it tormaava e previsa aelle schede progerruak
st alb vigenre Repolamento Aziendale - maern &t Formazione od  \ggnomamentn

Professionale: b ulume cosn. pentanto, graveranno nteramenite sul Gnanziamenro del progecto.

L.O.C. Scetuore Gestione Tecnica

11 settore Gesuone Teenica st amava - su richiesta del Reference progetruale — ad escputre la
manurenzone e entualmente necessar, indicando ner correlan am ammimseravi e seguenn
mfoenazion

v cadice del progetoo;
v centro di coseo del propetta:

v autmizzazione di spesa;

v ll‘npnr[() sosfoenulo

Ly

1y
parn:
Pagrai



. Revalumst Gestinne Obiettire do P.S.N. ¢ finauzioments vizcolan”

~ Nucleo di Progettazione Aziendale
I Nuddeo di Peogertazione \ziendale 1posio alle dicerre dipendenze del Direttore Generaley.
termu sestando L compia di peranenza, efterua - relanvamente agl obiervi da P.YN. ed i progetu
tianzeine con contribun a desunazione vincolata - un suppono saenaficu per le seguenu ataviae
v radasione del progeus fase prelimunare

v raaluzazione delle atun i fase successnag.

ART. 5 — DISPOSIZEONI DI CARATTERE GENERALE PER TUTTI GL1 ORDINATORI DI SPESA

Lum 1 senvzt aziendale preposa alla procedura di approvagonamenco di bent e servizn atonenu |
cominbun vineok devono comumicare alle nspernive ditte aggiudicatane della formmm, U codice
arthuno al progerro; nle codice dovm essere obblipatonamente aporato 1 tite le farure masmesse
AP zienda, al fine di rendere possibile Dinscamento dello stesso nella cd. “chiave contabile™

comtestualmenie alla registrazone del documenta,

L strunture sanicarie che non dispongono di personale smaunistraovo, devono essere suppurtate
nelly predisposizione di il ato amnuniseean i = dar Dingent \mmuuseaon & 1.0, Disteno ovvera
dat Dingenn Ampunisteaevt dell Area Temmonale:; Mndicoiduazione di b Mrgena dove esser

citettuata constderando gl ambin vpeaavt di osperuva comperenza

Part gl s amunisteaavs alferend at fondi ymeolaw, dev ona nportare — st nell'vggerto che nell

marcativa del stesst 1 cadian der progera msenu nel modulo “ARLAS™.

Gloarn amimunistraty relaav ad acquis, liquidaziont ed al pagamenn delle somme afedie wu

prowctn doveanna essere redato ualizzando appostra propusia di deliberazione (come da Allegato n. 4}

ART. 6 - [MPILLEMENTAZIONE E SVILUPPO :

I seivone Peononnea Finanziano ¢ Pacimonimle — i collaborazione con Ia softwarchouse che
tornisce Rapplicanvo mtormaoya; contabile - si deve atuvage per sviluppare la gestione pludpenodo del
finanzeimento, con automanco abalumento delle sooue residue sulle singole somme programmare ¢

muor disponinh.
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Regolemento " Costivne Olbeettive du P.SN. ¢ finangiaments vinconate”

I predeto Sewore, molere, proveede - m colliborazione con FUQ.S. Programmazione ¢ Controllo

e Gestuond = al censunentn der prugem atrualmente m essere ed alla loro codifica,

ART. 7 — MAIRICE SINTETICA DELLE RESPONSABILITA
2 rapprosentazione sintenca per ciaseuna delle lase caraerenzzann U ol di e el progetto™ —~
delic v che cuascun artore del" s di Teapam comvolio dese porre 1 essere € esposta nella

scguenie marrice delle responsabidia.

T - T y Dir./
: ! . DIR. ' RESP.
FasE ‘ ATTIVITA SPECG " proc | SEFP | COR | StaFE/
i = * | { MACROST.
....... s — ; } e
[ RTERVIPE NI TR, i m(':l’l"n' R el ¢ ( 1 . R { C
fcredio ; :
; Individuazione ! i
" responsabile del ( - R I ol j
| progeto B N | | !
- Creanone Codhe \
erramniizione | wdenaticauyo del R | ] l '
| 1 Jul T i |
Juabaraziond -
i ( ! R |
[ Scheda Progerio | ! i |
3 i ; A
: - 4 e :
N i
IO : Dtpl ninent i i 1 R R 1
! (_mnl':pnmr'unm‘l" | . \ H % i
i : . ]
Lhenitaragn Rendicontaziong ‘ [ i1 R { | c |
o TV entica nbictng ¢ ! |
1 R l | i
U s |—Eu~l“-'””n — L !
) ' FRalevaztone ' |
; 'S | R : [
. . | ecomonue _ -

f sz ed  Aeroninn:
R Rusponsabile

I = (ntormaro

C — collaboea
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Resaiomenta "€ wstmnie Qbicttirs do P3N, ¢ franzgenrenit vincondnn

SPECG = Senizin Progmmmazione ¢ Congollo di Gesuone
Dir. Az, = Direzione \ziendale

RESP. PROG. = Responsabule Progertuale

SEFP - Scrrore Fconomico uvanzaro ¢ Parnmoniale
CLR ~ enrra di Risorsa

Dir./STAFF/MACROST. = Diparnmento - Utliar dy Saaft - Magrostrurtur

ART. 8 — PROGETTUALITA ASSEGNATE NEGLI ANNI PRECEDENT!

I Dircniore del Diparmnmentn Ammimstmaove provvedera - laddove dalle asulianze del predecn
vensinento dovessero emergere progeru assegman negh anm precedenn ¢ per i guali sussistono ancora
dispomibiita residue = a coordinare le ardvira Gnalizzare alla gesnone degl stesst in cocrenza con

mctodalogn esposti ne! presenre regolamente,

In parucolare, st dove prelimmarmente procedere all'atnva di recupero della documcenrazione
relating g
Y hnanzZEimento dssegniara,

v'oartta comumcazone di nomina del selerente progerruale:

<

unbizz clictuau,

<

disponibiict tesidua,

Soltanto 1l compleramento delle predette artivia potra consenare avvio della suceessiva tase, che
consiste nellagaomamenta delle “Schede di progera™, da claborare unlzzando la siruirura standard ¢

¢ procedure regolamentare nel presenie documento.

ALLEGATI

Y Allegat i 1= Praposta di Deliberazione: modello standard per budget di progetto
v Adlegaeo s 2 schema d progecto
Y AMlegmons 3 Isruzons operam e per *AREAST

Yo AMlegeo n. 4 = Propost dr Debberazione: modello standard per rendicontazione
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REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 1
Proposta di Deliberazione
Modello standard per BUDGET DI PROGETTO

Allegato alla PDEL n. ___ del




OGGETTO: Progetti a valere su finanziament vincolati.
Progetio n. __Aindicare il codice). welslivo a (indicare il titolo
del progento. Se irattast i obiettivo du P.S.N indicare sempre - in aggiunig af codice
i progetio anno di viterinento, titolo ¢ numero sia della linea progetiuale sia dellu

relutiva uzione). - Approvazione budget di progetto.



1L RESPONSABILE U.0.

tindicare U0 speciticamdo se iranast i U Q.S oppure di U.0O.C.)

VISTA

VISTO

RILEVATO

VISTA

CONSIDERATO

RITENLTO

Don findicare nominative Responsahile)
la Deliberazione nota del Direttore Generale n. del con la
quale st ¢ provveduto alla nomina del Dr. . (indicure Nome ¢

Cognome  del Refereme) guale referente  del Progetto ...(inserire titolo
Progeio). .coco..oooiiiiiiiii :

il ...tinserire D4 oppure notu assessoriale oppure DDG di assegnazione
samme) n® del :

che per il sopra menzionato progetto il Scuore Economico Finanziario ¢
Patrimoniale ha auribuito - in oliemperanza a quanto disposto dal vigenic
Repolamento Aziendale ~Gestione Obicttivi da PSN e finanziamenti vincolati”
il codice di progetto n. _ (indicare il n. codice di progeio). ...

la “Scheda di Progeto™ (Allegato a. 1) inviata al Diretiore del Dipartimento
Amministrative dal Relerente Progettuale Dy, (nome ¢ cognome
del Refereae del progeno in interesse) con nota prot. n. del
(riferimenti della nota di irasmissione) contenente nel detiaglio:

Analisi di contesto:

Descrizione del progetto:

Duraw del progetto:

Obiettivi previsti (aziendaliiregionali):

Benelici ¢ risultau atiesi:

Piano operutivo:

Cronoprogramma:

Piano finanziario:

Sistema di monitorageio:

AN N N N N LR N

che la sopra citata “Schedu di Progeno™ risulta coerente con le speciliche
indicazioni assessoriali:

che lu spesa relauva alla realizzazione del Progetto n. (indicare codice
di progetio). nell’ambito del bilancio aziendale dell esercizio 2013, ammonta
complessivamenie ad € (indicare in numeri ¢ lettere imporio
complessivo del budger di progeno). suddivisa nei seguenti conti della
comabilita gencrale:

CONTO D1 CO.GE. BILANCIO

\Numern ]

Duserizione 1 fmpurto 2015 l 2016 I Totale

RILEVATO

(mserire se il progetto ha durara annnule)

che la durata del progetio - cosi come du indicazioni assessoriali — € annuale e
che dunque twite i costi previsti possono essere effettuati nel corso del corrente
esercizio 2013:



RILEVATO

RILEVATO

ATTESQO

ATTESO

Uinerire seal progeno ha duraia bicnnaley

che la durata del progetio - cosi come da indicazioni assessoriali - & biennale ¢
¢he dunque i costi du effeuare nel corrente esercizio 2015 sono pari al _ %
del budget assegnato (indicare la perceniuale di spesa prevista per il corrente
esercizio) per un importo complessivo di € __ Undicure in numeri v

letiere la carri sprondente sammet):

che la residua quota di € _ lindicare lu somma residua per il
secando unno) dovra essere inserita nel bilancio d esercizio 2016:

che con la sowoscricione del presenic provvedimento si dichiara che
Mistruttoria ¢ cometta. completa e conforme alle risultanze depli atti d"ullicio:

che il Responsabile della Strutiura proponente atiesta la legitimita ¢ la
regolara delle procedure poste in essere con il presente provvedimento. in
quanta conformi ai sensi defla normativa vigente con riferimento alla materia
trattata. nonché rileva I"wtilita e "opportunita per gli obictivi aziendali ¢ per
l'inleresse pubblico:

PROPONE

Per le causah dt cut in premessa:

1)

g

3

4}

Prendere atto

Prendere atto

Prendere atto

Autorizzare

che al Progetto codice n. __ & slata assegnata la complessiva somma di
€ (indicare il hudget assegnaoto in numeri ¢ letiere):

che il suddetto progetta deve essere realizzato nel corso di una

lindicare se siaratta di annualita bicanalita) e che dunque [a complessiva
somma di € assepnata al progetio poura cssere spesa nella
misura del _ (es. 100% nel corso del corrente esercizio se trattusi di
progetio con validitg annmuale oppure “.paria€ . nel corso del
correnie esercizio ¢ Yo puri u € el corso del successivo
esercizio 2016 se trattasi di progetio con validitd biennule):

che il progeno esccutivo inviaw dal Referente propettvale al Dirctiore del

Dipartimento Anuministrativo con nota prot. n. del :
triferimenti dellu nora di trasmissione) & coerente con gli indirizzi assessoriali:

al fine di ragpiungere gli obieuivi previsti nef Progeton. __ (indicare
il codice di progeno). la complessiva somuna assegnata di €
Undicare limporto complessivo del budger di progetio) sui seguenti conti della
contabtlita gencrale:

CONTO D! CO.GE. BILANCIO

A l

3)

Dichiurare

Duscrezicny: | toportes 2013 ] 2016 [ Toute

il presente provvedimento immediatamente esccutivo al linc di consentire a
yuesia Azienda di porre in essere tutte le azioni necessarie per assicurare



adeguata assistenza  sanitaria. in owemperanza alle direttive emanate
dall’ Assessorato regionule della Salute:

il Incaricare le strutture competenti dell esecuzione del presente proy vedimento.

L ESTENSORLE DET PROVVEDIMENTO

(tadicure nonunaiive)

H. RESPONSABILF IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
DEL PROCEDINMENTO PROPONENTE
(indicare nominativoy {indicure nominalivo)

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA lu proposta di deliberazione che precede ¢ che si intende qui di sepuito
integralmente riportata e trascritta:
RITENUTO di condivideme il conienulto:
RELIBERA

dvadotiare Ta proposta di deliberazione per come soprs formulata dal Dirigente Responsabile della
Struttura proponente.

La presente deliberazione & compusta - escluso il frontespizio — da n. ___ pagine ed ¢ fimata
dizitalmente



REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 2
. Scheda di Progetto
Modello standard

Allegato alla PDEL n. ____ del




PROGETTO (RIPORTARE DENOMINAZIONE)
CODICE DEL PROGETTO »

RESPONSABILE DEL PROGETTO »

STRUTTURA DI RIFERIMENTO »

RECAPITO TELEFONICO! E FAX

MAIL

ANALISI DI CONTESTO
{ANCHE CON RIFERIMENTO AD ATTIVITA E/O SERVIZI GLA AVVIATI IN OTTEMPERANZA A PREGRESSE AZIONI D} PSN "ATTINENTT” |

—

DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DURATA DEL PROGETTO
{INDICARE SE L PROGETTO HA DURATA ARNUALE O RIENNALE )

asieTTivi

;_R_g_g ionali

2
3

"Aziendali

]



BENEFICI € RISULTATI ATTES!

PIANC OPERATIVO

Risultata

Attivita Data Inizio

.

dd

S .

{

CRONOPROGRAMMA (CONSIDERARE TUTTE LE MENSILITA PER L' ATTUAZIONE DEL PROGETTO)

e Anno 2015
Attivita : . e
gen feb | mor | apr  mag giu | lug | ago | set | ott | nov | dic
i | | i
i ’y
- — 1. + g
f - T
:‘ _ ! i

CRONOPROGRAMMA (CONSIDERARE TUTTE LE MENSILITA PER L’ ATTUAZIONE DEL PROGETTO)

Attivita

. __Anno 2016
gen | feb | mor 1 apr | mag  giu | lug | ago | set | ott  nov dic
T i T
:ﬁ__ - | aar g ——— L

!
Aribomabiond
|
-
‘r
A




PIAND FINANZIARIO

FONTE DI FINANZIAMENTO Provvedimento di riferimento |
IMPORYG DEL FiNan2iamenTo - (K

voa
___DiSpesa

Formazione

Personale

Materiali

Spese generali

Attrezzature

TOTALE

TIPOLOGIA DI ? "
l | i RISORSA . IMPORTO
| spesaasp DeTTAGUO : CenTRO D |
i U.DS. Formazionee |
Formazione Corsi di Formaziane Aggiornamento del €

[ Persanale ed ECM

_Co Co.Co. - Area Sanitaria

. T. Det. - Area Sanitaria

_T. Det. - Area non Sanltaria |

Straordinario - Area

Lo Co.Co. - Area non Sanit.

 Sanitaria Settore Personale, L
Personale ' Straordinaria ~ Area non Contratti e Convenzioni | &
. Sanitana L -
| Prestazioni Aggiuntive - Area ! €
_Sanuaria e
Prestazioni Aggiuntive — Area ’ €
| non Sanitarla !
| Totale Risorse Umane 1 » i €
. " Settore Provveditorato
Sanitari | €
, ed Ecanomato i
Beni o ! Settore Provveditorato
Non Sanitari ! €
___ ed Economato | ~
Tatale fornitura di beni i le B :
| o | Settare Pravveditorata
| Sanitari €
: o o ed Economato )
Servia . Settore Provveditorato
Non Sanitari €
ed Economalto
P Totale fornitura di servizi L€
Att ture Sanitari Sertore Provveditorato €
r ure Sanitar :
czzature tane . ed Economata
| Settore Provveditorato
obuli i €
Machili & Amed ! ed Economata o
U.0.S. ITC- Tecnalogia
| . dell'informazione e
TREEtmERN IcT della Comunicazione/ €

Settore Provveditarato
ed Economato

Sertore Gestione

- o €
Edilizia Sanitaria B Tecnica
| Totale Investimenti i e -
€




SISTEMA DI MONITORAGGIO

Indicatore

. Fonte di Verifica

Valore Atteso

Valore Verificato

If Responsabile redattare del progerto

(Dr.

/
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REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 3
Istruzioni operative per «<AREAS»

Allegato alla PDEL n. ___ del
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REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 4
Proposta di Deliberazione
Modello standard per RENDICONTAZIONE

Allegato alla PDEL n. ___ del




OGGETTO:

Progetti a valere su finanzimmenti vincolati.
Progetton. Uindicare il codice). relativo a (indicare il titulo
del progetto. Se traitusi di obiettivo du P.SN. indicure sempre  in aggiusia al codice
dr progeno - anno di vierimento, timolo ¢ numero sia della lineu progetivale sio della
relaiiva azione)

v thndicare lu tipologia i acquisio posto in essere; nel caso in cui
Hraliasi dt liquiduzione ¢ pugamento. occorre dure evidenza del periodo temporale o
i s riferisee)




I RESPONSABILE U.0.

tindicare U.O., specificando se trattast di U O'S. oppure di U.0.0)

VISTO

VISTA

RICHIAMATA

RILEVATO

VISTA

Dot tindicare nominativo Responsabile)

il _tinserire DA oppure nota assessoriale oppure DDG di ussegnuzione
sommey v, del v . con il quale si ¢ disposto (inserire
riferimentiy;

la Deliberazione del Direvore Generale n. del con la quale si
¢ provieduto alla nomina del Dr. ___tindicare Nome ¢ Cognome del
Referented. quale referente del Progetto finserire
titolo Prageno:

la Deliberazione del Direttore Generale n. _ del ___ con la quale
questa Azienda ha provveduto all’approvazione della “Scheda di Progeto™
claborata dal - Dr. _ (indicare Nome ¢ Cognome del Referenie).
quale referente del Progettn (inserire titolo

Progenia).

che peral sopra menzionao progetto il Settore Economico Finanziario e
Patrimoniale ha auribuite - in owemperanza a quanto disposto dal vigente
Regolamento  Aciendale “Gestione  Obietivi du P.SN. ¢ finanziamenti

vincoluti” =il codice di progetio . tindlicare il n. codice di progenoy.

la nota prot. n. __ del {riferimenti della nota di trasmissione) con la
quale il Dr. o (indicare Nome ¢ Cognome del Referente). quale
referente del Progetto tinserire titolo Progeto).

chiede - al fine di consentire 1" ativazione delle anivita progettuali previste sia
nel relativo Piano Operativo che nel Piano Finanziario —
tinserire tipolugia di richiesta), precisando che i relativi costi sono da attribuire
al finanziamento di cui al succitato Progetto:

(inserire solo nel casp in cui traftasi di acquisto o indizione di para)

RAVVISATA

pertanto fa aecessita di procedere a tinserire tipplogia di
acquista da porre in essere con il presente atto. nonché ulteriori cldn{cnli
ritenti apportuni du esporre). da atlribuire al finanziamento di cui al succitaio
Progeuo:

{inserire solo nel caso in cui trattasi di liguidazione e papamento)

VISTA

VISTA

CONSIDERATO

la Deliberazione det Direttore Generalen.  del ~ con lfl quglc
guesta Azienda ha 1a autonzzato |"acquisto di finserire
tipofogia di acquistn ¢ffettuato; presso la Dina  rinserire
ragione soctaley. nonche .o (inserire eventuali ulrerior
element ritemui oppariuni du esparre):

la fatturan, _ del — ammontanle complessivamente ad
€ _;_;'—I—iu_s‘uri_n: impaorto in numeri ¢ lewere) ed allegata alla presente
deliberazione - inviata dalla Dita tinserire ragione sociale) e
contabilizzata con prima nota n. del :

che a seguito delle atrivita di controllo poste in essere é emersu che:

v latipologia del prodotto consegnato coincide con yuelle ordinato:



RAVVISATA

v la quantita di prodotto consegnato coincide con quella ordinata:
v il preszzo esposto in fatiwra coincide con quetlo esposto nella richiesta di
aequisto;
il prodotto non presenta aleuna anomalia o difeto:
pertanto che nulla osta per procedere alla liyuidazione cd al pagamento delia
predetts lanura, relativa ad acquisti di prodotti consegnati nel  perivdo
Chmseree arco temporale. indicando mese ed anno);

(inuserire in ogni eventualiti)

\ITESO

ATTESQ

che. con lu sotoscrizione del presente provvedimento. si dichiara che
Fistruttoria e corretta. completa ¢ conforme alle risultanze degli aiti d"ufticio:

che il Responsabile della Struttura proponente attesta la legittimita e la
regolaritd delle procedure poste in essere con il presente provvedimento. in
yuanio conformi ai sensi della nonmativa vigente con riferimento alla materia
trattata. nonché rileva Putilitd ¢ opporunita per gli obiettivi aziendali e per
Vinteresse pubhlico:

PROPONE

Per le causaly di cwi in premessa-

(inserire selo nel coso in cui trasmesi di acquisto)

Autorizzare

Imputare

I"acquistio dalla Ditta (inserire ragione
scigleydi _tinserire tipologia di acquisto

du porre in essere con il presemte ano). smmontanie complessivamente ad
€ _____tinserire imporia inmuneri ¢ lenere). di cui:

¥ imponibile: ¢ __{imverire importo in numeri ¢ letiere)
v IVA: ¢ {inserire imporio in numeri ¢ leitere)
la spesa scaturente dal predetto acquisto su:

Progetio

v on linserire cudice progeno)

Yo linserive descrizione progetio)

Contabilita Generale

v Biluncio: Unserire esercizio comabile di competenza)

CONTO Bl CO.GE.
N\ prnern I [_ Descrizione _J I Inporio




Contabilita Analitica

CENTRO DI COSTO
Sumeres ([ Desvrizion {L - wporto

(inserire solo nel caso in cui trattasi di liquidazivne e pagamento)

Prendere atto

Autorizzare

che Macquisto dalla Ditta (inserive rugione sociale)
di tinserire la tipologiu di ucquisio) -
ammontante  complessivamente ad € (inserire importo in

nunieri ¢ feiere) - € stato gia stalo autorizzalo con Deliberazione del Direttore
Gencralen. _ del B

ed pia stalo appositamente imputato cosi come di seguito esposio:

Progetio

v o Unserire codice progetio)

v ___linserire descrizione progetio)

Contabilita Generale

v Bilancio: (inserire esercizio comabile di comperenza)

v Prima nota contabile n- ____ Unserire numero)

CONTO DI CO.GE.
Vumero [ Deverizione I tuporses

Conltabilita Anulitica

CENTRO DI COSTO
Numero ] [ Descrizivne " fmporte

la liquidazione ed il pagamenwo alla Diva . (inserire ragione
sociafey  della ftura n. del . ammoniante
complessivamente ad € (nserire importo in aumeri ¢ leliere).
relativa a



Y senazio reso el —__ finserire arco temporale. indicundo mese ed
e’

¥ prodotu consegnati nel tinserire arco temporale, indicando mese
el amien

(inserire soltanto nel caso in cui sussisiana motivi di urpenza)

Dichiarure

il presente provyedimento immediatamente esecutivo al fine di consentire o
questa Azienda di porre in essere utlte le azioni necessaric per assicurare
adeguaty  assistenzi  sanitaria. in otlemperanza  alle  direwive  emanate
dall” Assessorato regionale della Salute:

(inserire in ooni eventualita)

Incaricare

le strutture competenti dell”eseeuzione del presente provvedimento.

L"ESTENSORFE DEL PROVVEDIMENTO

VISTA

RITENUTO

Cndicare nomiinariven)

IL RESPONSABILI: IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
DLL PROCFDIMENT(Q) PROPONENTE
lindicare nominative) tindicare nominaiivo)

IL DIRETTORE GENERALE

la proposia di deliberazione che precede e che si intende qui di seguito
mtegralmente rportala ¢ trascritta:

di condividerne il contenuto:

DELIBERA

diadontare fa proposta di deliberazione per come sopra formulaa dal BDirigente Responsabile della

Strullura proponente,

La presente deliberazione ¢ composta — escluso il [rontespizio - da n. pagine ed ¢ (irmata

divitalmenie



